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Tén td chirc . Congty Cb phan Déu tu Phét trién Thanh Dat

Tru s& chinh . Dudng Nguyén Th1 Dinh, phuong Thanh Chau, thanh ph Phu Ly,
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Gidy chimg nhan :  S60700194008 lan ddu ngdy 07 thang 05 ndm 2001 (dang ky thay

PKKD dbi 14n thir 27 ngay 17 thang 11 ndm 2024)

Hom nay, ngay 18 thang 04 nam 2025, vio hdi 7h30 tai Hoi truong Cong ty, Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty Cb phé“mrf)éu tu Phat trién Thanh Pat
duoc tién hanh véi cac ndi dung sau:

L  KHAIMAC PAI HOI PONG CO PONG
1. Thanh phéin tham dy Pai hdi

Co dong va dai dién co dong

Dai hoi da nghe Ong Pham Vin Ha- Truéng ban kidm tra tu cach cb dong cong bb
két qua kiém tra tu cach cb déng va dai dién ¢ dong du hop nhu sau:

Tong sb cb dong va dai dién cb déng dugce quyén du hop Pai hoi déng cd déng
thudmg nién ndm 2025 12 5.167 b dong, s¢ hitu va dai dién cho tdng s6 57.488.785 cb phan,
tuong duong vai 100% tong s6-¢o phﬁn co quyén biéu quyét.

Téng sb cb dong va dai dién cb dong du hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm
2025 1a 72 dai bidu, s& hitu hodc dai dién déi véi 35.561.716 cb phan, twong duong véi
61,86% tbng s cb ph@‘m cod quyén bidu quyét ciia Cong ty C6 phin Dau tu Phat trién Thanh
Dat. : ' ' '

Theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép ndm 2020 va Pidu 18 Cong ty, Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty C6 phén Déu tu Phat tr1en Thanh Pat da hdi tu du
cée didu kién dé tién hanh. Cac cd dong va dai dién cd doéng du hop c6 quyén bidu quyét
theo s6 cb phan_ ma ho s& hitu hodc dai dién. .

Trong qué trinh dién ra dai hoi, Ban kiém tra tu c4ch cb dong tiép tuc tiép don céc cb

dong c6 mit tai dai hoi sau khi cong bb Bao c4o kiém tra tu cach cb dong. Tinh dén thoi
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diém 09h30, c6 thém 01 cb dong méi tham dy, nang tong s6 dai bidu tham dw 1én 73 dai
bidu véi tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét 13 35.617.760 cb phan twong ting v6i 61,96%
tdng sb cb phan ¢6 quyér_l bidu quyét ciia Cong ty.

Nhu vay, Tong s6 cb dong thuc té dy hop Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam
2025 13 73 dai bidu, s& hitu hodc dai dién déi v6i 35.617.760 cb phén, tuong duong vdi
61,96% tbng s cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty C4 phin Pau tu Phét trién Thanh
DPat. '

2. Khai mac Dai hoi
Dai hoi tién hanh cac thii tuc

- Tuyénbd lydo td chirc Pai hoi, giéi thidu thanh phan tham du.
- Gidi thi€u Ong Nguyen Huy Cwong — Chu tich Hoi ddng quan tri 1a Chu toa didu
hanh cudc hop.
- Chu toa Dai hoi gi6i thiéu Poan chi toa, Ban Thu ky va dé& xuét Ban kiém phleu
Ban kiém tra tu c4ch co dong dé Bal hoi lya chon.

2.1. Chi toa va bd phan giap viéc Chi toa

Bal hoi da thong qua Doan chu toa gdm 3 ngum

Ong: Nguyén Huy Cuong Chu toa df_u héi:
Ong: Tréan Viét Puc Thanh vién doan chu toa
Ong: Nguyén Hitu Thuyét Thanh vién doan chi toa

2.2. Ban Thuw ky Dai hoi

Dai hoi d thong qua ban thu ky gdm 2 ngudi:

Ba: Pham Hoang Giang ' Trudng ban
Ba: Nguy&n Thi Tuyét ~ Thanh vién

~ 2.3. Ban kiém phiéu

Dai hoi da théng qua ban kiém phiéu gbm 3 ngudi

Ong: Vi Ptic Quy Trirc’mg'han _
Ong: Truong Poan Khai Thanh vién
Ong: Nguyén Drc Tudn - S Thanh vién

Pai hoi da nhét tri 100% thong qua thanh vién ) Ban klcm ph1eu tai Pai hoi.
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3. Chwong trinh Dai hf}i; Quy ché 1am viée, Nguyén tic bidu quyét va Quy ché tmg
cit, d& cir Thanh vién HPQT ddc lap

Dai hoi dd nghe 6ng Nguyén Huy Cuong — Thanh vién Poan chu toa doc Chuong trinh dai

hoi; Quy ché 1am viéc cta Pai hdi; Nguyén téc, thé 18 biéu quyét; Quy ché dé& cir, ing clr
thanh vién HDQT, thanh vién BKS |

Dai hoi da nhat tri 100% thong qua ndi dung Chuong trinh Dai h01 Quy ché lam viée ctia
Pai hoi; Nguyen tic, the 1& biéu quyét; Quy ché @ cir, tng cit thanh vién HDQT, thanh vién
BKS 4p dung tai Pai hoi béng hinh thic gio thé biéu quyét.
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IIT.

CAC NQI DUNG PUGC TRINH BAY TRONG PAI HOI

Ong Nguyén Huy Cuong — Chu tich HDQT trinh bay trude dai h6i ndi dung: “Béo cao
hoat dong HBQT va BGD nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng nhiém ky 2025-
2030” |

Ong Pham Vian Ha — Truéng Ban kiém soét thay méat Ban kiém soat doc “Béo cédo Ban
kidm sot nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng nhiém k¥ 2025- 2030” va Van dé 6:
“Thong qua viéc Uy quyén HDQT lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim
20257, | |

Ong Tran Viét Dic - Tbng Giam dbc Cong ty len doc céc ndi dung:

Vén dé 3: Thong qua Béo céo ta1 chinh ndm 2024 da dugc klem toan ctua Cong ty;
Vén dé 4: Thong qua Phuong an phén chia lgi nhuan ndm 2024,

Vén dé 5: Théng qua thu lao HDQT, BKS nam 2024 va ke hoach thu lao ndm 2025;
Vén dé 7: Thong qua Phuong 4n phat hanh co ph1eu chi tra cb tiic nam 2024;

Ong Nguycn Hitu Thuyét — Thanh vién HDQT 1én doc céc ndi dung:

Vin dé 8: Théng qua viée ky két hop dﬁ_‘)ng kinh té, giao dich véi cdc bén lién quan;
Vén d& 9: Thong qua céc ndi dung HBQT ~da thuc hién trong ndm 2024 theo uy
quyén cia PHDCD ndm 2024; .

Vén dé 10 Théng qua viéc biu thanh vién HDQT nhlem ky 2025 2030;

Vén dé 11: Thong qua viéc bau thanh vién BKS nhlem ky 2025-2030.

THAO LUAN CUA coO BONG TAI DATHOI

Phan Thao luan dugc dmh kem theo Phu lyc cua Bién bén nay.

IVv.

PAI HOI TIEN HANH BIEU QUYET VA KET QUA BIEU QUYET TAI DAL
HOINHU SAU

. Ong Vii Pirc Quy - Truo’ng Ban klem ph1eu 1én cong b két qua kiém phiéu tai Pai

hoi.

Ong Nguyén Huy Cwong — Chu toa Dai hoi, cin ¢t vao két qua klem phiéu do Ban
kiém phleu thuc hién tuyén bd céc van d& da duoc Dai hoi dong cb dong bidu quyet
théng qua gbm:
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- Tbng s6 cb dong c6 quyén biéu quyét dugc triéu tap: 5.167 cb dong.
- Téng sb cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tham dy Dai hoi: 73 cb dong.
- Téng sb phiéu phat ra cho céc cb dong tham dy Pai hoi:
= Phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung dai hoi: 35.617.760 phicu.
s Phibu biu thanh vién Hoi ddng quan tri: 35.617.760 phiéu.
a  Phiéu bau thanh vién Ban kiém soat: 35.617.760 ph1eu
- Tbng s phiéu thu vé:
= Phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung dai hoi: 35.617.760 phiéu.
= Phiéu biu thanh vién Hai ddng quén tri: 35.617.760 phiéu.
= Phiéu bAu thanh vién Ban kiém sodt: 35.617,760 phiéu
- Tbng sb phiéu hop 1¢:
= Phiéu biéu quyet thong qua cac ndi dung dal hoi: 35.617.760 phiéu.
= Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri: 35.617.760 phiéu.
a  Phiu biu thanh vién Ban kiém sodt: 35.617.760 phiéu
- Téng sb phiéu khéng hop 1&:
n  Phiéu bidu quyet thong qua cdc ndi dung dai hoi: 0 phiéu.
= Phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri: 0 ph1eu
= Phiéu biu thanh vién Ban kiém soét: 0 phleu : |
Vin @& 1: Théng qua Bdo cdo HPQT, BTGP nhié¢m ky 2020-2025 va phwong huwéng
nhiém ky 2025- 2030. (Kém theo Bao cao s6: 01/2025/DTD/BC-HDPQT).
- 86 phiéu tan thanh 35.617. 760 /35.617. 760 phleu ing vaéi 100 % tdng sb phiéu biéu
quyét ctia tht ca cb d6ng tham dy va biéu quyet tai dai hoi;
- Sb phiéu khong tan thanh O/Oph;eu ung voi 0 % tong sb phleu biéu quyet cla tit ca
co déng tham du va bleu quyét tai dai hoi;
- S6 phieu khong ¢6 v kién 0/0phiéu tmg véi 0 % tdng sb phiéu bidu quyet cla tit ca
cd doéng tham dy va biéu quyét tai dai hoi;
Dai héi nhdt tri théng qua véi 35.617.760 phiéu ting véi 100 % tong 56 phiéu biéu quyét
cia tat cd c6 déng tham dy va bleu quyét tai dai hoi.
VAn dé2: Théng qua B4o cdo Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025 va phwong hwéng
nhiém ky 2025- 2030. (Kém theo Bdo cdo sb: 02/2025/DTD/BC BKS)
- 86 phleu tan thanh 35.617.760 /35.617.760 phiéu tng véi 100 % téng sb phiéu biéu
- quyét clia tt ca cb dong tham dy va biu quyét tai dai h01
- 86 phiéu khong tén thanh O/Ophleu ng voi 0 % tong s& ph1eu biéu quyét ciia tat ca
cb dong tham du va bidu quyét tai dai h01
- 86 phleu khéng c6 kién 0/0phiéu tmg véi 0 % téng s6 phiéu bleu quyét cia tét ca
cb doéng tham du va biéu quyet tai dai hoi;



Dai héi nhdt tri thong qua voi 35.617.760 phiéu ng vai 100 % 16ng 50 phiéu biéu quyét
cua rat cd c6 déng tham du va biéu quyet tai dai hoi.
Vén aé 3: Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toan ciia Cong ty.
(Kem theo t& trmh s6: 03/2025/DTD/TTr-HPQT).
- 86 phleu tan thanh 35.617.760 /35.617.760 phleu g v6i 100 % téng s0 phiéu biéu
quyét cia tAt ca cd dong tham du va bidu quyét tai dai hoi;
-S4 phiéu khong tan thanh 0/0phiéu tmg v6i 0 % tdng sb phiéu bidu quyét cia tat ca
cb dong tham dy va bidu quyet tai dai hoi;
- sé phleu khong c6 y kién 0/0phiéu ting v&i 0 % tong s§ phiéu biéu quyét clia tit ca
cd dong tham du va biéu quyet tai dai hoi;
Dai hdi nhdt tri théng qua véi 35.617.760 phiéu tmg véi ] 00 ‘7 téng s6 | phiéu bidu quyét
cia tdt ¢d cé déng tham dy va biéu quyet tai dai hoi.
Vin dé 4:  Thong qua Phwong an phén chia lgi nhuén nim 2025. (Kém theo td trinh
s6: 04/2025/DTD/T Tr-HPQT).
- 86 phiéu tén thanh 35.617.760 /35.617.760 ph1eu ung v6i 100 % tong sb phiéu biéu
quyét clia tht ca cb dong tham dy va biéu quyet tai dal hoi;.
- 86 phiéu khong tan thanh O/Ophleu tng voi 0 % tong sb phleu bidu quyét clia tht ca
cb déng tham du va biéu quyet tai dai hoi;
- S phiéu khong c6 ¥ kién 0/0phiéu tmg v6i 0 % tbng s6 phleu bleu quyét cia tht ca
cb déng tham du va biéu quyet tai dai hoi; -
Dai hoi nhdt tri thong qua voi 35.617. 760 phzeu tng voi. I 00 9’ rong 5O phzeu bidu quyét
clia tdt cd cé dong tham du va biéu quyét tai dai hoi.
VAndé5:  Théng qua thi lao HPQT, BKS nim 2025 va ké hoach thii lao niim 2025.
(Kém theo t& trinh s6: 05/2025/DTD/TTr-HPQT).
- S6 phiéu tan thanh 35. 591.860/ 35. 617.760 plneu u'ng v6i 99,93 % tng sb phiéu biéu
quyét ctia tht ca cb dong tham du va b1eu quyét tai dai hoi;
- 86 phiéu khong tan thanh 900/35.617.760, phiéu tmg v6i-0 % tdng sb phiéu bidu
quyét cla tat ca cb dong tham du va bidu quyet tai dai hoi;
- S6 phiéu khong co ¥ kién 25.000/35.617. 760 phleu ung vai 0,07 % tbng sb phiéu
biéu quyet clia tht c4 c6 dong tham dy va biéu quyet tai dai hoi;
Dai hoi nhat tri thong qua v§i 35.591.860 phzeu ung voi 99 93 % z‘ong 56 phiéu biéu quyet
clia tdt cd ¢ dong tham du va biéu quyet tai dai hoi. )
Vin dé 6: Thong qua viéc Uy quyen I-IBQT lira chon do’n vi kiém to4n Béo cao tai
chinh nim 2025. (Kém theo to trinh sb: 06/2025/DTD/TTr-HDPQT).
- 86 phiéu tan thanh 35.591.860/ 35.617. 760 phiéu tmg v6i 99,93 % tong s6 phiéu bidu
quyetr cua tAt ca cb don_g tham du va b1cu quyét tai dai hoi;



- 84 phiéu khong tan thanh 900/35.617.760 phiéu tng véi 0 % tdng s6 phiéu biéu
quyét ctia tAt ca cb dong tham dy va biéu quyét tai dai hdi;
- 86 ph1eu khong co ¥ kién 25.000/35.617.760 phiéu ing v6i 0,07 % téng s6 phiéu
bidu quyét ctia tAt ca cb dong tham du va bidu quyet tai dai hoi;
Dai héi nhat tri théng qua véi 35.591.860 phiéu 1ing v6i 99,93 % t6ng s6 | phiéu biéu quyét
ciia tét cd cé dong tham dy va bidu quyét tai dai hoi.
Vén dé 7: Th6ng qua Phuong 4n phat hanh cb phiéu chi tra cb tirc nim 2025. (Kém
theo to trinh s6: 07/2025/DTD/TTr-HPQT).
- 86 phleu t4n thanh 35.610.760/ 35.617.760 phleu g voi 99,93 % téng sb phiéu bidu
quyet ctia tAt ca cd dong tham dy va biéu quyét tai dai th
- 86 phibu khong tén thanh 7.000/35.617.760 phiéu tng véi 0,02 % tdng s6 phiéu biéu
quyét cia tat ca co dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi;
- S6 phiéu khong c6 v kién 0/35.617. 760 phleu ung voi 0 % tbng sb phiéu bidu quyét
cua tht ca cd dong tham du va biéu quyét tai dai hoi;
Dai hoi nhat tri théng qua véi 35.610.760 phiéu ing véi 99,98 % téng s6 phiéu biéu quyét
cila tét ca cé dong tham du va bidu quyét tai dai hoi,
VAn dé8: Théng qua viée ky két hop déng kinh té, giao dich v6i cic bén lién quan.
(Kém theo t& trinh s6: 08/2025/DTD/TTr-I—IBQT) _
- 86 phiéu tan thanh 35.592.760/ 35.617.760 ph1eu ung véi 99,93 % tbng sb phiéu biéu
quyét ctia tat ca cb deng tham du va bidu quyét tai dal hoi;
- 86 phiéu khong tan thanh 0/35.617.760 phiéu Gng véi 0 % tdng sb phiéu bidu quyét
cla tat ca cb dong tham du va bidu quyet tai dai hoi;
- S phiéu khong c6 y kién 25.000/35.617.760 phxeu g véi 0,07 % tbng s6 phiéu
biéu quyét cla tat ca cb dong tham dy va bidu quyét tai dai hoi;
Dai héi nhit tri thong qua vdi 35.592.760 phzeu ung voi ,,,93 % tong s6 s phidu biéu nyyet
clla tét ¢d cé déng tham dw va biéu quyét tai dai hoi.
Van dé9: Théng qua cac ndi dung HBQT da thwe hién trong nim 2025 theo 1y
quyen ciia PHPCDP nim 2025 (Kém theo to trinh s6: 09/2025/DTD/TTr-HPQT).
- 86 phiéu tan thanh 35.592.760/ 35.617.760 phiéu tmg v6i 99, 93 % tdng sb phiéu biéu
quyét ctia tat ca cb dong tham dy va biéu quyet tai dai hoi;
- S6 phiéu khong tan thanh 0/35.617. 760 phiéu Ging v6i 0 % téng sé phiéu bidu quyét
clia tht ca cb dong tham dy va bidu quyét tai dai hoi;
- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién 25.000/35.617.760 phiéu tng v6i 0 07 % tbng s phiéu
biéu quyet cla tht ca co dong tham du va bidu quyét tai dai hoi;
Dai héi nhdt tri thong qua véi 35.592.760 phiéu u'ng vai 99,93 % rong 56 phiéu bzeu quyét
cila tét e cé dong tham du vé biéu quyét tai dai hoi.
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VAn @é 10: Théng qua viée dy quyén cho HPQT thyc hién cic cong viée thudc thim
quyén ciia DPHPCP trong nim 2025 (Kém theo To¢ trinh s6: 10/2025/DTD/TTr-

HDQT).

- $b phiéu tén thanh 35.591.860/ 35.617.760 phiéu ting véi 99,93 % téng s6 phiéu bicu
quyét ctia tAt ca cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi;
- $6 phiéu khong tin thanh 900/35.617.760 phiéu tng véi 0 % tdng s6 phiéu bicu
quyét clia tht ca cb dong tham du va biéu qli_yét tai dai hoi;
- 6 phiu khong c6 ¥ kién 25.000/35.617.760 phiéu tng véi 0,07 % tbng sb phiéu

bidu quyét ctia tht ca cb dong tham du va biéu quyét tai dai hi;

Dai héi nhdt tri théng qua véi 35.591.860 phiéu ting véi 99,93 % tong s6 phiéu biéu quyét

clla tdt cd c6 déng tham du va biéu quyét tai dai hoi.

Véndd11: Thong qua két qua biu thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2025-

2030 nhu sau: (Kém theo t& trinh s8: 11/2025/DTD/TTr-HPQT).

STT Tén thanh vién S6 quyén dwoc biu Ti]@ Biu ldn
1 Nguyén ﬁuy Cuong 35.620.360 | 100% 1
2 Trdn Viét Duc 35.617.560 100% ]
3 Nguyén Hitu Thuyét' 35.617.860 ‘ 100% 1
4 Tran Van Théng 135.616.360 100% {
5 Nguyén Manh Héi i 35.616.3'60.‘ 100% 1

V4n dé 12: Thong qua két qua bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025- 2030
nhw sau: (Kém theo t& trinh sb: 12/2025/DTD/TTr-HDPQT)..

So quyén duge bau

STT|  Tén thanh vien | Ty 1é Biu lin
1 | Pham Van Ha 135.619.560 | 100% 1
2 Nguyén Thi Thay Vén 35-616;856 | -_ 100% 1
3 Nguyén Biﬁh Thuén 35.616.860 1

V. PHAN 5: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

Céc vén d& da dugc thong qua gdm: 12 vAn d&
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CAc vAn d& khong dugce thong qua: 0 vén dé
Ba Pham Hoang Giang — Trudng Ban Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi. ' '
Pai hoi nhit tri thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyet Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2025. |
Chil toa Pai hoi — Ong Nguyén Huy Cwong — tuyén b6 bé mac Dai hoi.
Bién ban nay dugc 1ap lic 11 gid 30 phit ngay 18/04/2025 tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2025 cia Cong ty Cb phin Dau tu Phét trién Thanh Pat.
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THAO LUAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN THANH PAT
A. Cb ddng néu y kién va diit ciu héi:
1. Nguyén Vin Chung:
- V& két qua kinh doanh nim 2024: Tai cudc hop Pai hoi df“)ng c6 dong thuong nién
2024, Chis tich Hoi ddng quan tri bao céo két qua doanh thu Quy /2024 dy kién hoan
thanh 90% so v&i ké hoach kinh doanh nim, va trong 9 thang dAu nam du kién s& vuot ké
hoach. Tuy nhién, két thiac nam 2024, doanh thu va lgi nhuan thyuc té chi dat khoang 65%
ké hoach dé ra.

» T6i mong Ban Chu toa giai thich rd hon cac nguyén nhan chinh dan dén viéc khong
dat ké hoach. Pdng thoi, nhitng nguyén nhin nay c6 tiép tuc anh hudng dén két qua
kinh doanh nam 2025 hay khong? Vi tinh hinh hién tai, liéu muc tiéu doanh thu va
lgi nhudn ndm 2025 c6 kha thi hay khong? La mét ¢ dong gén bo 1au dai vdi cong
ty, toi rat mong dugc hiéu r5 hon v& tiém ning ting trudng trong thoi gian t6i.

- Vé tac déng tir chinh sach thué ciia My: Gén ddy, cac doanh nghiép xuét khiu va dau
tu trong khu cong nghiép bi anh hudng boi chinh sach ap thué ctia Chinh phtt M¥.

> Mong Ban Piéu hanh va Chu tich cho biét: néu sau 90 ngay ma Chinh phtt My khong
thay dbi chinh sach thi c4c doanh nghiép dang thué d4t trong KCN Dong Vin 111 ¢6
bi anh huéng nghiém trong khong? Trong truong hop c6, ligu cac khach hang s& co
su dich chuyén sang cac thi trudong c6 mic thué thap hon Viét Nam nhu Thai Lan,
Singapore...? Va diéu nay c6 anh hudng dén ké hoach kinh doanh nam 2025 cua
cong ty khong?

> Hién tai, khach hang thué dit trong khu cong nghi€p cta cong ty dén tir nhitng quoc
gia nao? Trong d6 c6 nhitng nude dang bi My ap thué cao khong?

- V2 dinh gi va théng tin minh bach: Theo quan diém c4 nhan, t6i nhan thAy thi gi4 c6
phiéu DTD hién dang thdp hon rit nhiéu so v&i mit bang chung ctia nganh. P/E hién tai cia
cong ty chi khoang 7,2%, trong khi P/E trung binh cta thi trudng xap xi 10%, va clia nganh
14 khoang 20%. Didu nay cho thdy cé phiéu DTD dang bi dinh gié thap.

> Téi cho ring mdt phin nguyén nhan 1a do pham vi doanh nghiép hoat dong trong
dia phuong, cong tac truyén thong va twong tic v6i nha dau tu chua thue sy hidu
qua. Ngoai nhitng ngudi ndi bo, nhiéu ¢ dong bén ngoai chua ném duge dy du
thong tin vé doanh nghiép. R4t mong cong ty diy manh cac hoat dong IR nhu to
chitc cac budi gip g& nha dau tu chuyén nghiép, mdi chuyén gia phén tich. .. nham
ting cuwong nhan dién va tir d6 nang cao gié tri doanh nghiép.



> V& cb tire: Toi mong mudn cong ty nén tra cd tirc bang tién mit thay vi phat hanh
cb phiéu. Viéc phat hanh cb phiéu thudng hoidc chia cb tirc bang cb phiu co thé
khién vén didu 1¢ ting 1&n nhung lai gy pha lodng gié tri ¢ phiéu, anh huéng dén
quyén loi cua ¢b dong hién hitu.
Bb sung:

- V& thay d6i mé hinh hanh chinh va dinh hwéng hoat dong trong twong lai:

» Theo thong tin toi ndm dugc, dén hét thang 7/2025, mb hinh hanh chinh tai cac dia
phuong sé& co sy thay doi, trong d6 cong ty sé& truc thude clp quan ly cta Tinh uy.
V6i dia ban tinh rong 16n hon, tiém ning phat trién ciing 16n hon, nhung dong thoi
sirc canh tranh ciing s€ khdc liét hon, dic biét néu cong ty mé rong hoat dong sang
dia ban nhu Ninh Binh.

» La doanh nghiép chi chét ciia Ha Nam, Ban Lanh dao ¢6 dinh hudng chién lugc gi
dé phat huy lgi thé hién tai, tdn dung co hdi mé rong trong khi van giit vitng ning
lyc canh tranh khi buéc vao giai doan hanh chinh m&i? Nhitng thudn lgi va thach
thirc cu thé ma cong ty du bao 1a gi?

- V& tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025:
> Dén thoi diém nay, gin két thic quy /2025, c6 dong rit mong mudn dugc cap

nhat thém théng tin v& tinh hinh thuc hién ké hoach doanh thu va loi nhuén.

2. Tran Trung Quén:

- Vé ty 1é lip day bit dgng san va khu céng nghiép:

» Cong ty cap nhit cu thé v& ty 1¢ 14p diy hién tai tai cac khu céng nghiép va bét
dong san do Thanh Pat phat trién. Ty 1€ nay da dat bao nhi€u ph::?m tram so véi
tong dién tich cho thué hogc chuyén nhuong?

- V& co cAu nganh nghé cia khach hang thué KCN:

> D& nghi cong ty cung cip thém thong tin v& linh vuc hoat dong chinh cua céc
doanh nghiép dang thué dét trong khu cong nghiép Thanh Pat. Trong do, c6
bao nhiéu phan trim dén tir cac nganh nghé dang bi M§ danh thué cao?

- V& go6i thiu tir B§ Y té va Bénh vién Bach Mai:

» Theo thong tin cb déng nim duge, cong ty c6 tham gia thuc hién mét goi thau
lién quan dén Bénh vién Bach Mai. D& nghi cong ty 1am rd ngudn von tir gbi
thau nay duoc st dung nhu thé nao va véi muc dich gi?

- V& bso cfo tai chinh hep nhit va BCTC quy 111/2025:

> Tbi thiy trong BCTC hop nhét va BCTC quy IT1/2025, d nhiu dy 4n da duoc
trién khai nhung doanh thu tir mang xi ming lai sut giam, con mang xay dung
thi gin nhu khong ghi nhén doanh thu. Xin 1am rd nguyén nhan cu thé. Liéu



cong ty c¢6 dang mat lgi thé canh tranh tai khu vie Ha Nam, ddc biét trong
mang xay dung?
- V& céc du 4n nha é:

» Khi nio cong ty s& chinh thirc trién khai ban nha & hogic 6 san pham 1 rang
danh cho nha dau tu? Pay 13 mang dugc nhidu c6 déng quan tdm nhung hién
chua thiy c6 thong tin cu thé ndo vé thoi diém va tién do.

- V& cdc dy 4n bi chdm tién d9 trong niim 2024:

» Xin cong ty cong b cu thé nhitng dy dn nao theo ké hoach ban dau duy kién
hoan thanh trong nim 2024 nhung phai doi sang 2025? Nguyén nhén cu thé 1a
gi?

- V& ké hoach kinh doanh 2025:

» To6i mudn biét chi tiét hon vé ké hoach kinh doanh nim 2025 ?
3. Lé Vin Nam
- V& tién d6 toa nha thwong mai — dich vy Pong Vin III:

» Duogc biét tdoa nha thwong mai — dich vu Déng Vin III hién dang trong qua trinh
thi cong va theo ké hoach du kién s& di vao van hanh trong quy IV/2025. Viy
xin Ban Chu toa cho biét: hién nay tién do thi cong thuc té cia du an nay dén
dau? Cong trinh c¢6 dam bao hoan thanh ding ké hoach dé kip dua vao hoat dong
trong quy IV khéng? Néu ¢6 nguy co chim tién do thi nguyén nhan 1 gi va cong
ty c¢6 giai phap gi dé khac phuc?

B. Chii toa tra loi:

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i xin duge 1am rd ba céu hoi cia cac c6 dong di néu,

lién quan dén tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2024 va trién vong nim 2025 nhu sau:
1. V& tinh hinh thwc hién ké hoach quy I va ¢ nim 2024: Tru6c déy, ching t6i dy kién
c6 thé dat duoc céc chi tiéu ké hoach nam 2024. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, c6
mot sé thay ddi va vudng méic phat sinh lién quan dén chinh sach, quy dinh phap luat, dic
biét trong linh vuc quan ly tai chinh va co ché ghi nhan doanh thu, luat dat dai.

Cu thé, tai KCN Déng Vin, trong quy 1/2024, cong ty da ky hop ddng nguyén tic
cho thué dAt véi mot sb nha dau tw. Céc nha dau tu nay cling da thuc hién viée dat coc,
chuyén tién cho céng ty. Tuy nhién, do vudng méc vé& thu tuc giao dat theo quy dinh méi
ciia Luat P4t dai nén viéc ghi nhan doanh thu chua thé thuc hién duge. Pdng thoi, con phu
thudc ca vao cac nha diu tu, Céac thi tuc ding ly kinh doanh, cAp phép dau tu cham.

Trude day, co ché giao d4t cho phép giai phong mit bing dén dau thi dugc giao dat
dén d6. Tuy nhién, hién nay, theo quy dinh mdi, chi khi toan bo khu vyc dy an da dugc giai
phong mit bing va duge Nha nudce giao d4t thi Nha nudc méi tién hanh giao dit. Diéu nay



din dén mét s6 vi tri trong du n — di da cé tién ddt coc — van chwa thé thuc hién ky hop
dong chinh thirc va chua du diéu kién ghi nhan doanh thu.

Do véy, mic du cong ty da nhén dugc mot phan dong tién tir khach hang trong quy
1/2024, nhung chua thé hach toan vao doanh thu ma chi c6 thé ghi nhén 1a khoan tam thu
va g tiét kidm dé sinh 14i. Vi vay, doanh thu quy /2024 tai dy 4n Ddng Vin III chi ghi
nhan phan i tir tién giri.

2, Vé kha niing ghi nhin deanh thu trong nim 2025: V& co ban, nam 2025, khi nha nude
hoan tAt thu tuc giao dét va cap phép dAu tu, cong ty c6 thé tién hanh ky hop dong chinh
thirc v6i cac nha dau tw. Khi d6, cac khoan tién da tam thu trude d6 s& dugc chuyén sang
ghi nhan chinh thitc vao doanh thu ctia nam 2025.

3. Vé tic dong ciia chinh sich 4p thué tir phia Hoa Ky va anh huéng dén hoat dong
tai KCN Pdng Vin III: Lién quan dén cdu hoi v& viéc Hoa Ky c6 thé ap mire thué 46%
sau giai doan 90 ngay diéu tra, chiing t8i xin phép 1am 13 nhu sau:

Hién tai, KCN Ddng Vin III di dugc lap dly voi ty 1¢ cao. Trong dé:

o Giai doan 1: khoang 90% dién tich da dugc cho thué boi cac doanh nghiép dén tir
Nhat Ban.

e Giai doan 2: khoang 90% dién tich dugc thué bai cac doanh nghi€p dén tr Pai Loan.
Ngoai ra con c6 mét s6 doanh nghiép Viét Nam va Trung Quéc dang hoat dong tai
day.

Pang chu ¥, trong s& cac doanh nghiép Dai Loan, chu yéu hoat dong trong linh vuc
san xuét linh kién dién tir. Theo chinh sach hién hanh cia Hoa Ky, nhém hang hoa la linh
kién dién t nim trong dién duoc giam thué hogc mién thué, do d6 chua chju tac dong tiéu
cuc tir dot didu tra va chinh sach ap thué moi.

Thue té cho thiy, cac doanh nghiép Pai Loan vin dang tiép tuc mo rong quy md san
xuét tai tinh Ha Nam.

Diéu nay 3 rang, viéc cdc nha dAu tu chién luge tiép tuc mé rong quy md hoat dong
tai cac khu cdng nghiép 12 minh ching rd rang cho thdy uy tin, ning lyc va vi thé ctia chiing
ta dd dugc khing dinh trén thi trudng

V& phin minh, Pdng Van I1I 1 don vi cho thué ha tang khu cong nghiép, chu yéu
thu tién thué dét va cung cip dich vu ha ting k¥ thuét. Do @6, néu c6 didu chinh chinh sich
thué tir phia Hoa Ky, déi twong bi tac dong chinh 1a cc nha dau tw sin xuit — kinh doanh,
khong phai 1a cong ty ching t6i. Mirc d§ anh huong dén Thanh Pat 1 rat it.

1. Vé viéc danh gia sirc khoe tai chinh va dinh hwéng phit trién ciia Cong ty Thanh
Pat, chiing t6i xin khiang dinh véi quy ¢b déng rang tinh hinh hién tai 1a tich cye va
én dinh. Cu thé:



Trong nhiéu nim qua, dic biét 1a nim 2024, khi céc nganh nhu xi ming va xay
dung gip nhiéu kho khan, thi Thanh Pat van duy tri dugce sy chu dong nho dinh hudng
chién lugc dung dan. Cu thé:

e V& xi ming: Thanh Pat khong truc tiép tham gia sin xuat xi ming, nén khong bi
anh hudng boi su suy giam trong nganh nay.

o V& x4y dung: Ngay tir cac ky Dai hoi c¢6 dong trude ddy, HDQT va ca nhan toi da
x4c dinh rd quan diém: céng ty han ché (6i da viéc tham gia cac cong trinh xdy
dung str dung vén dau tu cong. Pay 1a mot chién lugc rd rang va dén thoi diém
hién tai cho thdy 12 hoan toan ding dan.

Thuc té, trong thoi gian vira qua, cac doanh nghiép tham gia dau tu cong dang phai
dbi mit véi rit nhidu rii ro do gia vat liéu leo thang, chi phi dau vao bién dong manh,
trong khi thu tuc nghiém thu va thanh toan cham tré. Tai Ha Nam, céc loai vat tu nhu da,
cat, dat déu bi siét chit, hoa don chimg tir bi bo can quét. Ngoai hai dy an dic biét 1a
bénh vién Bach Mai va Viét Puc — v6n dd mang lai nhiéu thach thirc — trong sut 3 nim
qua, Thanh Dat khong tham gia thém bat ky du 4n ddu tu céng nao khac. Dy 1a mét phan
nguyén nhan khién doanh thu tir mang xay dung khong ting truong.

Thay vao do, cong ty da cé sw chuyén huéng chién lwge ro rang sang cac hoat
dong san xuit — kinh doanh mang tinh 6n dinh va dai han hon.

e Du 4n Cang Yén Lénh 1a mot vi du dién hinh. Cong ty da dau tw khoang 400 ty
déng cho dy 4n nay, trong d6 vay ngin hang 70 ty. Dén nay, du ng chi con khoang
50 ty va ké hoach tra ng ban diu trong 10 nim c6 thé s& dwoc rat ngén xudng con 3
nam. DU giai doan dau rat vit va, nhung hién tai cang dang hoat dong hiéu qua, c6
dong tién dn dinh, va g6p phan giam thiéu rii ro van hanh cho toan céng ty. Nhu
cAu béc xtc hang hoa tai cang hién nay rit 16n do Ha Nam dang tré thanh mot "dai
cong trudng", khién cong ty phai ting ca va bd sung nhan sy lién tuc ma van chua
dap Gng du nhu cau.

Bén canh d6, cong ty tip trung vao ciac du an phat trién ha ting bén viing nhu:

¢ Khu thwong mai dich vu va nha é chuyén gia tai KCN Pong Vin II1, véi tong
mirc dau tu khoang 800 ty dong, trong dé6 Thanh Dat ndm 65% von. Dy 4n dang co
béan hoan thanh va cong ty quyét tim dua vao hoat dong trong quy IV/2025 theo
dting tién 5. Toan bo sé luong cin ho da duge ding ky thué hét, mot s khach
hang da dat chd tir 3—5 nim, dat ty 1€ kin phong 99% — hién thdm chi dang thiéu

cung.



e Mo rong nha & xi hgi: Moi ddy, UBND tinh Ha Nam da chép thuén cho Thanh
Dat md rong thém 7ha tai khu vuc gin Pdng Vin III dé phat trién nha & xa hoi cho
cong nhan thué va mua. Pay 12 mét bude di ¢ tinh chién lugc, vira phi hgp véi
nhu cau x3 hoi, vira gitip cong ty mé rong hoat dong theo hudng on dinh, bén
viing.

V& van d@ thi gi4 c6 phiéu syt giam thoi gian qua, ching t6i nhan thy day 1a anh
hudng chung cua thi trudng tai chinh — ching khoan trong bdi canh nén kinh té dang chiu
nhidu strc &p. Thanh Pat, v6i vai trd 12 mot doanh nghiép niém yét, cling khong nam ngoai
vong anh hudong nay.

Bén canh yéu t6 thi truong chung, ¢b phiéu cong ty con chiu tic dong nhat dinh tir
thong tin lién quan dén dot thanh tra cia Chinh phu tai hai dg 4n bénh vién 16n 12 Bach Mai
va Viét Dirc — noi cong ty ting tham gia v6i vai trd nha thau.

Tuy nhién, ching t6i xin nhn manh ring: céc géi thiu ma Thanh Pat thuc hién tai
hai du 4n trén hoan toan khéng lién quan dén bat ky sai pham nao. Nhitng van dé dugc néu
ra trong qué trinh thanh tra 12 13i hé thdng kéo dai tir phia chi déu tu va cdc co quan quan
1y nha nuée, c6 tir nam 2014, khong phai tir phia nha thau.

Trén thyc t&, ching t6i con cam thay cam on Chinh phu khi tién hanh thanh tra, vi nho d6
ma hai du an bénh vién da dugc thao g& vudng méc va chinh thirc dua vao hoat dong.

5. Mot s6 khoan doanh thu dw kién ghi nhin trong niim 2024 da khong kip hach
toan nay da dwa vao 2025.

Hién tai, cac du an trong diém nhu Khu cang Yén Lénh va Trung tdm thuong mai
—dich vu tai Df’ing Vin III d3 co ban hoan thanh, dang di vao van hanh va bét diu mang
lai ngudn thu én dinh, déng gép truc tiép vao loi nhudn cong ty.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con duy tri co cdu tai chinh lanh manh.
Tinh dén nay, Thanh Pat dang c6 150 ty dong giri ngan hang, trong khi du ng vay chi &
mite 50 ty ddng, twong tng ty 1& vay trén tién giri chi khoang 30%. Diéu nay cho thiy
cong ty van dang duy tri dugc dong tién 6n dinh, dam bao ning lyc tai chinh cho céc ké
hoach d4u tu va phat trién trong thoi gian téi.
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