. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

sé: 01/2025/BC-HDQT | - HaNam, ngay 18 théng 04 néim 2025

BAO CAO PAI H()I PONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2025
Hoat dong cia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc téng ket nhié¢m ky 2020 - 2025,
va phu'o’ng hwéng nhiém ky 2025 - 2030.

Trong thoi gian nhiém ky 2020 - 2025, Hoi ddng quéan tri (HbQT) Cﬁng ty C6 phén
Diu tu Phét trién Thanh Pat (DTD) da hoan thanh t6t cac chirc ning va nhiém vu clia minh
theo cac quy dinh cta phap lut va didu 1& Cong ty. HDQT da thue hién quén-ly, x8y dung cac
chién luge kinh: dbarih va gidm sat cdc cdng tic didu hanh Ban Téng Giam dbc. Két thac
nhiém ky, HBQT bao cho cac két qua chung dat ducrc toan nhiém ky, va cu thé két qua trong
nim 2024 nhu.sau: B

I BAO CAO TONG KET HOAT PONG NHIEM KY 2020- 2025
1. Bic diém, tinh hinh chung

Giai doan 2020-2025; kinh te thé gidi va Viét Nam trai qua nh.leu bién dong l6n, dic
biét do anh huéng cta dai dlch COVID 19 cang thang dia, chinh tri, khung hoang chudi cung
{mg, va bién dong gla ca nguyén vit heu. Vlt_at Nam van duy tri duqc muc ting truong GDP du
chiu nhidu tac dong cita COVID — 19 giai doan 2020-2021. Nam 2022-2023, kinh t& phuc hi
toc do tang trudmg khoang 6-8%. Pén nam 2024, GDP Viét Nam tang trudng 7,09%.

Kinh t€ Viét- Nam phye 'héi manh sau: COVID-19, duy trf ting truong t6t nhey dAu tu

" cdng va FDI. Nganh xay du‘ng cung chiu anh huéng nhu‘ng phuc h01 nhanh tir 2022 nhof ha ting
va chuyen b1 cong nghe nhleu du én ha thng quy md 16m duoc day nhanh tién do, g1up nganh
xdy dung lay lai duge da tjcmg tnrcmg. Bét dbng san khu Cong nghle;p bing né nho lan séng
EDI, céc khu vuc phy cin Thanh phd 16n nhu Ha N6i, Thanh phé Hb Chi Minh ghi nhin méc
gia thué taing 20-30% so voi trude dai dich Tuy nhién, viéc phé duyét mé r6ng quy dét KCN
dién ra chim, gay ap hIc nguon cung, mét sb dia phuong gap vuong méc vé thu tuc cp phép

- déu tu. E

Khu vuc ‘(ﬁa ban Ha Nam _t'-J'L‘ongi nhitng ndm gé‘n day dang.bé, nhiéu loi thé phat trién va
tang truong kinh té. Didu nay c6 tic dong 16n dén viée dau tu phéttrién san xuét kinh doanh cta
cac Doanh nghiép x4y lap va dau tu bat déng san.

2. Panh gia két qua hoat dong nhlem ky 2020-2025 cua HBQT

Trong thoi gian nhiém ky 2020 2025 HDQT da ‘uch cuc trlen khm/ ch1 dao trién khai
cac ndi-dung thuoc nhiém Vu quyen ‘han, quyét nghi cua BHBCEE) trén co s& tuan tht chat ché
quy dinh phéap luét; theo do mdt sb két qua dat dugc cu the

2.1 T4 chirc hoat déng ciia HPQT phi hop quy dinh

Bdo cdo két qué hoat déng ciia HPQT nhiém kp 2020-2025 va phieong hudmg hoat dgng 2025-2030 ‘ 1



H6i ddng quan tri DTD nhiém ky 2020-2025 dugc biu véi 5 thanh vién. S6 lugng
thanh vién duy tri dén thoi diém hién tai, trong d6 c6 1 thanh vién doc Iap. Trong nhiém ky ¢6
2 thanh vién dugc mién nhiém (do ly do ca nhéan) va dugc bau bd sung dam bao duy tri s
Iuong thanh Viéh HDQT trong subt nlﬁém k)‘fr ' '

Nhlem ky vira qua, HBQT DTD da tap trung hoan thién co che qua.n tri cong ty, trén
co s& tuan tha quy dinh phap luat huong toi thong 1€ qubc té, dugc cac cb déng chép thusn va
quy dinh rd rang trong Diéu 1& va quy,che quén tri ndi by DTD. Trong ky, HPQT da hoan
thién Quy ché t6 chirc hoat dong ctia HPQT, Céc quy dinh cong bd théng tin, quy dinh quan

1y thong tin cb déng, b phiéu DTD duoc sira d6i/ cdp nhét theo quy dinh phép ludt va cac
thong 1 quan tri tlen t1en 7

Viéc sur dung qu¥y thu lao va ngan sach hoat dong clua HBQT va Ban Kiém soat luén
ndm trong han mirc dugc DHPCP phe duyét hang nam. Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat
duoc huorng thii lao, luong, thudéng va cic loi ich khéc theo két qua thuc hién cong viée va
theo két qua kinh doanh hang nim ctia céng ty, - dam bao phu hop Diéu 18, cac quy dinh ndi bd
vé luong, dai ngo va cac quy dinh hién hanh.

2.2 V& vige trlen khal cdc nghi quyet BHBCB

- HPQT da xay du'ng, phe duyet va-gidm sat thuc hién ch1en Twoc phét trién dai han
cua cdng ty, dam bao ké hoach kinh doanh, c4c chi tiéu ké hoach dugc DPHDCD théng qua.
Pinh huéng chién luge dai han dé cong ty phat tr1en 6n dinh, t61 wu hoa hidu qua hoat dong,
xay dung vi the cua cong ty tren dla ban. ;

- HDQT bao. vé 1o ich h0'p phap cia cb dong thong qua viéc tang gia tri c¢b phén va
minh bach trong céc quyét dmh cong b thong tin dinh ky va bat thlxong theo dung quy dinh
cua phap luét.

- Thuc hién quan ly va gidm sat hoat dong cua Ban Tong Gism déc va cac bd phﬁn
quén ly khac dong hanh cung Ban Téng Gidm dbc, cung cap cac chlen lugce, y klen va ngudn

lyc dam bao cong ty hoat dong hleu qua va dat duo‘c muc tiéu de ra.

- Xay dung, do hrcrng va trién khai céc chmh sach quéan tri rai ro dé giam thiéu tic
dong tidu cuc c6 thé anh hudng dén hoat dong va uy. tin ctia cdng ty.

- Trong thoi gian nhiém ky, HDQT da danh g1a hJeu qua lam viéc ctia Ban Téng Giam
dbc va céc vi tri quan. ly cap cao khac hop bd nhiém, mién nhlem de cl nhan su pht hop vao

cac vi tri

- Bam bao su cén bang gnra loi ich cla cb dong, nhan Vlen khach hang, 61 tac va cac
bén lién quan.

HDQT d4 hoan thanh tdt c4c muc tidu, chinh 1a “tru cot” trong viéc dinh hudng va
gidm sat cong ty hoat dong theo diing tAm nhin va s& ménh.

2.3 V& viée trién khai thue hién ké hoach kinh doanh
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Trong giai doan 2020-2025, DTD duy tri dugc téc do ting truong 6n dinh, dan dan
khéng dinh vi thé cua minh tai tinh Ha Nam thong qua hang loat cac du dn quan trong. Nhimg
du 4n thanh c6ng khong chi mang lai doanh thu cho cong ty ma’ con tao ra nhiéu co hoi viée

Jam cho ngudi dan dia phu’cmg, gop phan dang 1 k& vao ngén sach tmh

HDQT ciing c6 céc phién hop dinh ky, bt thuong @8 didu chinh chién Iuge kinh doanh
kip thoi dam bao ké hoach duge PHDCD théng qua. C6 thé thiy qua két qua doanh thu cong ty
qua cac nam trung binh dat trén 90% ké hoach, két qua Loi nhuén sau thué trung binh dat trén
135% ké hoach. HDQT da thuc hién t6t ké hoach kinh doanh ma PHDCD phé duyét.

Ket qua kinh doanh BCTC h0’p nhét DTD giai doan 2020-2024

Don vi: triéu dong

Cic chi tiéu Nim2020 | Nam2021 | Nam2022 | Nam2023 | Nam 2024
Doanh thu thuin - 744.638 | 693305 |  581.935 785.048 494.682
Lqinhuan'gap" | 303489 | 295694 238101  427.285 218.673
INthudn 207541 231.686|  194385| 411869 |  220.389
LN sau thué 179407 | 185779 ©  154.431| 323869 | 176202
Téng Tai sin 2.148.459 | 1.943.872| 2.035.745 | 2.185.087 | 2.213.793
Vén Chitséhirn | - 653.892 |  785.659 : 953 714 | 1.232.942 | "1.320.795

Nguon Bao cdo tdi chmh kzem todn hop nhat ndm 2020- 2024 DID
Ket qua kinh doanh BCTC rieng DTD glal doan 2020-2024

Don vi: triéu dong

Chcchition ~ | Nam2020 | Nam2021 | Nim2022 | Nam2023 | Nam2024
Doanh thu thudn | 297.934 | 344.118 226328 | 257.626| 262306
Loi ﬁhﬁah'g@ﬁ % 52201 | 41770 20.124| 28479 47.554
LN thuin 102930 | 104.725| 94217 72.509 182.990
LN sau thué 95374| 99306  9LISS| 73114 178236
Téng Taisin - 753313 | 746491 | 819714  869.773 |  1.090.059
Vén Chisohia | 360.636| 451694 | 604320 673.165|  851.400

Ngudn: Bdo céo tai chinh kiém todn riéﬁg ndm 2020-2024 DTD
Voq ket qua kmh doanh hiéu qua, HBQT ddng thoi thuc hién tot cac dot phat hanh chi
tra ¢ tirc cho ch dong . déu din hang nam, phat hanh co phiéu thuong cho can by cong nhéin

'v1en Piéu nay, gmp tang cuong su gan ket gilta cong ty va ngum lao dong, ddng thoi tao dong
luc manh m& cho can- bb cong nhan vién cbng ]:uen nhidu hcm nita cho su phat trién ctia cong ty.
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Viée chi tra cb tic déu dan cling g1up cung cb niém tin cia cb dong, tao sy 6n dinh va ting
trudng bén viing cho DTD.

Trong nhlem ky, HBQT da ch1 dao hoan thién mo6 thh cong ty Xay dung toan dién, voi
nguon doanh thu da dang, dm bao nguon thu én dmh, khéng bi phu thudc vao mot ngudn thu
véi cac linh vuc: mang xay Iép, méng dau tu bat dong san, dé,u.til’ tai chinh, du tu vao cac dich
vu gia ting khac. Diéu ndy gitp cong ty han ché bi anh hudng béi cac yéu td nganh dic thu.

2.4 Tinh hinh t6 chite, lao dfng, tiéhfhro‘ng va thue hign cdc ché @9 voi ngudi lao dong
241 Vétdchic | - |

- Hién tai, ngoai HDQT, BKS, Ban Tong Gidm dbc, Cong ty c6 cac phong chuc néng:
Phong T chitc — Hanh chinh, Phong Ké hoach Pau tu, Phong K§ thuét, Phong Ké toan Tai
chinh. Va duoc chia thanh cic Dgi x4y dung cong trinh dén dung, cdng trinh giao thong, doi
ﬂn cong lap dlen nude, 601 co khi, Van tai va may thi cong. :

- Viéc thanh lap va quy dinh chiic ndng nh1em vu cua céo phong ban dugc thuc hién
theo dung Luat Doanh nghiép, Didu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty;

- Viéc bd nhiém, luin chuyén cac chic danh hién c¢6 duogc thuc hién theo dung quy
dinh. '

242 VeLao dong tzen Zu’cmg -

Lao dong Tong sb lao dong trong Cong ty 6 tang qua cac nam rihdm dam bao hoat
ddng cua cac du én va ké hoaoh kinh doanh cta cong ty, bao gdm cac lao dong dong theo hop
ddng dai han, ngén han va thoi vu/cong nhit. Dong thoi, Cong ty cung daa thue hién ky HPLD
diy da theo quy dinh cﬁa Luét lao dong hién hanh.

‘Tién lwon g Hién nay Cong ty dang ap dung

- Hé sb luong co ban cua CBCNV Theo Ngh1 d1nh I45/2020/ND .84 ngay 14/12/2020 cuaa
Chinh phu. : '

- Hé sb hxong chire danh- cong viéc: Cong ty dd va dnng thu*c hién' x4y dung quy ché tién
lwong, tién thudng &p. dung cho toan- Cong ty, theo quy dmh cla cong ty va phap luédt nha
nude. -

IL KET QUA THUC HIEN NAM 2024

Duéi sy chi dao cua HBQT cung su no hrc cla tap thé Ban Tong Giam dbc va toan
he CBCNV, trong nam 2024 Céng ty da phin déu thuc ]:uen va dat mot so ket qua nhu sau:

- Két qua kmh doanh tai BCTC Cong ty me ndm 2024

- Don w tinh: déng

Chitiew . Kehoach |: Thwchign |  Micd

(Biochoriéng) |  mim2024 |  nam2024 | hoin thanh (%)
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"~ 400.000.000.000 |

262.305.870.799

Doanh thu 65,58%
Loi nhuan sau thué 68.000.000.000 | 178.235.913:554 262,11%
Chi tra cb ttc ctia ndm 2023
15% 15% 100%
(da thuc hién trong nam 2024) ' P —
- Két qua kmh doanh tai BCTC Hop nhét nam 2024
" Pon vi tinh: déng
Chi tiéu K¢é hoach Thure hién h(?‘:f‘t:h(:glh
(Bdo cdo hop nhat) ‘niim 2024 ~ niim 2024 (%)
Doanh thu | 770.000.000.000 494,682.619.709 64,24%
Loi nhuén sau thué ' 268.000.000.000 |~ 176.202.189.653 65,75%
Chi tré cb tie cita nam 2023
' 15% 15% 100%

(da thuc hién trong:ném 2024) ‘

vé thu Iao ciia thanh vién HBQT BKS

Thu lao HBQT BKS nam 2024 Cong ty tlen hanh ch1 tra thu Iao cho HBQT va BKS

theo mitc nhu d4 trinh tai BHBCB thuong nién 2024.

III.
2024

1. _Ve co cau nhan su' cua HBQT nam 2024

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC NAM

Hoi ddng quan tn Cong ty gdbm 05 thanh vién do Ong Nguyen Huy Cufong lam Chu tich,
c6 02 thanh vién hoat dong kiém nhiém tai Cong ty va 01 thanh vién HDQT doc 1ap, cu thé:

ok Ch}_rc e Ngay,,bo, -,-Ngay mién Chirc vy

STT Hq va tén ‘trong P S trong
- ' ' HPQT 71_1hu;m_, o nhu_a_m | Céng ty

! Q_n;_%:_ Nguyén Huy Cuong | il;g;h | 28/0512020 Khong
2 " | Ong: Ti?én Viet Pc - - | Thggﬁ“ : 2,8_/(‘)_5/20._20'. Té“gécjiém

3 Biﬁguyén ThanhTam A Thﬁg‘QV;én 25';'/_05/2020_; Ke todn

1| Onge gl o Tyt | T g || K0

5 | Ong: Tré.n Vin Théng - ‘ Hﬁl};}g’rf]hdglcégp _1:6/04/2_0%4 k N Khong
5
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2. Vé co chu nhan sw clia Ban Tong Glam doc nam 2024

Ban Tong Giadm dbc Cong ty gom 02 thanh vién do ong Tran Viét Duc lam Téng Gidm
doc. Cu thé: ,

i AL Chirc vu trong | - Chiécvu - Ngay bo
oL Hottn | BTGB | khic |  nhiém
1 | OngTrinVietPtc | Tong GiamdSc | Thanhvién . |- 28/03/2022
2 | OngNguyén Quang Tri | Pho Tong Khéng 17/07/2021
Gidm débc '

3. Hoat dong ciia HPQT nim 2024 theo quy dmh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6
chire va hoat dong cua Cong ty

Nam 2024, HE)QT d& quan ly va  chi dao dleu hanh Cong ty tudn thu theo dung cac quy
dinh tal Luat Doanh nghlep, Diéu l& t6 churc hoat dong cua Cong ty va to chtrc trién khai Nghi
quyét cia PHPCP.

a. Cac cuge hop ciia Hoi dong quan tri
8 S& budi hop Ty 1é D ‘
STT | Thanh vién 'HBQT HDQT tham | tham dy | Ly do khong tham dw hop
_ Al N e L. du - hop E '
1 | Ong: Nguyén Huy Cwong | = 15/15- | -100%
2 | Ong: Trén Viét Puc (1515 100%
3 | Ong: Nguyén Hiu Thuyét | 15715 | 100% |
4 | Ba:Nguyén Thavh Tam |  15/15 100% ,
5 [OngViSonTung | 0404 | 100% | Mién nhigm ngay 16/04/2024
6 | Ong: Tran Van Thang :11/11 ~ | 100% |B& nhiém ngay 16/04/2024

b. Hoat dong glam sat cia HPQT déi véi Ban Téng Glam dbe

Hoat dong glam sat cua H01 dong Quan tri (HDQT) d6i voi- Ban Tong Gi4m dbc trong
nam 2024 tap trung vao cac ndi dung quan trong nham dam bao hoat dong hiéu qué, minh
bach, tudn thu quy dmh ndi b, phap luét va ding chien luge cla cong ty. H01 dong quan tri
da thuc hién théng qua nhleu hmh thire khac nhau de dam bao Ban Téng Gidm dbc tudn thi

gidm sat, chi dao thuong xuyen cac hoat dong

- Tham gia céc phlen hop dinh ky va bét thuorng cua Ban Tong Gidm dbc: HDQT
thuorng tham gia vao céc cudc hop chlen luge, bao céo tinh hinh kinh doanh hodc hop dinh ky
de ném bét va gidm sét tmh hinh hoat dong,

- Xem xét va phe duyet kb hoach: HBQT xem xét cac ke hoach tai chmh kinh doanh,
va chién lugc do Ban Tong Gidm dbc de xuat dam bao céc ke hoach nay pht hop v6i muc

tiéu chung ctia cong ty,
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- Tham vAn va hd tro: HDQT cung cipy kién, tham vén va hd tro Ban Téng Gidm dbe
trong viéc dua ra cac quyet dinh quan trong,

- Nhac nhé va don dbc: Khi phat hién cac vAn d& hodc su chim tré, HBQT s& nhic
nho va don doc Ban Tong Gism doc thyc hién cbng viée theo dung tlen do va muc tiéu;

- Panh gié hiéu qua lam viéc: HBQT thue hlen danh gia hleu qua lam viéc cua Ban
Téng Gidm doc du:a trén cac chi s, bao céo va két qua thuc té;

- Quan ly rti ro: HDQT gidm sat Ban. Tong Giam doc trong viéc nhan dlen va xur ly
cac rud ro aé dam bao su 6n dinh va phat trlen cla oong ty; '

- K1em tra va giam sat tai chmh Theo dbi ¢éc bao cao ta1 chmh de dam bao ring moi
hoat dong tai chinh duoc thuc hlen minh bach va tuén tha quy dlnh

c. Hoat dong ctia cac tidu ban thudc Hpi ddng quan tri: Kho:ig co.

d. Céc Nghj quyét/Quyét dinh ciia H$i ddng quan tri:

‘ £ P PR el Ty lé
sy | S0 Nehi quyet/ Quyet | - .y | Ni_‘)i;dui,l'g*‘ ' théng
dinh , i ' :
"o in E : qua
Ngh1 quyet HBQT thong qua uy |
1 01/2024/DTD-NQ 12/01/2024 quyen cho ‘Chu tich HPQT dai 100%

- HPQT. o | 7 | dién thyc hién giao dich dudi
T ,35%tongtalsan '

_ Nth quyet HDPbQT thong qua ky
; PEEEL I R P Jét céc hop ‘dbng kinh té giita
2 -13/2024/NQ-HPQT 102/02/2024 CTCP Piu tu Phat trlen Thanh-| 100%
=N Dat v6i cac bén lién quan trong

| nam 2024 '

, . . - Nghl quyét HBQT thong qua viéc
3 20/2024[NQ—HDQT B 24/0_,2/202‘4 .to chic Dai hoi dong cb dong | 100%
O B M : - | thudng nién 2024 '

Nghi quyét HBQT thong qua viée
chuyen nhuong 100% cb phan
cua Cong ty tai CTCP Tén Cang —
EE)ong Vin Ha Nam:

4| 28/2024/NQ-HPQT | 08/03/2024 100%

, . N Ngl:u quyet HDQT thong qua V1ec -
5 | 47/202_4_:/_NQ-HI_—_3QT - 02/05/2024 trién khai phuong 4n phat hanh co 100%
it d ' o ph1euch1tracotucna:m2023 '

| Nghi  quyeét HBQT thong qua
| ngay dang ky 01101 cung aé thuc
hién quyen tra’ co urc bang cb
| phidu ndm 2023 °

6 | 52/2024/NQ-HPQT | 05/06/2024 100%

7 N s | Nghi quyét HDQT lya: chon don
7| 61/2024/NQ-HPQT | 26/06/2024 | vi kiém toén thyc hién viéc sodt | 100%
LRV R | - S| xét Bao céo tai chlnh ban nién va
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kiém to4n Béo céo tai ch1nh nim
2024

8 | 65/2024/NQ-HPQT

-05/07/2024

Nghi quyet HDQT thong qua viée
thay ddi. Bleu 1€ va BKKD sau
phat hanh cb phiéu tra cd tirc
2023

100%

9 | 72/2024/NQ-HBQT

| 15/07/2024 |
3 | chuong trinh lwa chon'nguod'lao

Nghi quyét HDQT thong qua viée
trién khai phwong 4n phat hanh cb
phiéu thuéng cho CBCNV  theo

dong

100%

10 | 74/2024/NQ-HDQT

15/07/2024

Nghl quyeét HBQT thong qua quy
ché va céc nodi dung lién quan dén
phat hanh cb phiéu thuong cho
CBCNV theo chuong- trmh lya
chon nguol lao dong - -

100%

11 | 82/2024/NQ-HPQT

-07/08/2024

Nghi quyét HPQT thong qua cac

1ndi dung lién quan dén viéc phét |
| hanh ¢ phiéu thuéng cho CBNV
-theo chwong trinh ll_xa chon nguoi

lao dong

100%

12| '93/2024/NQHDQT

| 16/09/2024

Nghl quyet HBQT dmh ‘chinh

;danh sach ch1 tiét phan bo cb

_phleu thuo‘ng

100%

13 | 97/2024/NQ-HPQT

25/09/2024

Nghi- quyét HDQT ve vige thay
do1 B;cu 1é va thay_ abi DPang ky
kinh doanh

100%

14 | 112/2024/NQ-HDQT -

128/1012024.

: Ng}n quyet HBQT thong qua chu
| trwong ky ket ‘hop. dong voi ngum
co lién quan o WL

100%

15 119'/2024/NQ-HDQT

16/12/2024

'Ngh1 quyet H-]E)QT thong qua chu i

truomg gidi thé chi nhanh Duy
Tien ‘

100%

. PHUONG HUUNG HOAT PONG CUA HBQT VA BAN TONG GIAM POC
NH[EM KY 2025 2030

Phuong huong hoat dong cia HDQT va Ban Tong Glam doc trong nhlem l<:y mai s€ tap
trung vao muc tiéu chle_n l_u:orc v giai phap dong bd- nham d_am béo sy phat trién bén viing va
thanh céng cho céng ty. Dinh huéng hoat dong chinh cta HBQT 'ti:o_ng_ nhiém ky méi nhur sau:

- Pinh hu?érngr chién luge: X4y dung chiénh'roc phat trién délir han, nang cao kha ning
canh tranh va tang tru’ong on dinh.: M¢& rong thi truorng, tap trung Vao lmh vuc so- trufong, tdng

chét lugng dich vu.’
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- Tang cuong quan tri va gidm sét: HPQT tdng cuong glam sat hiéu qua hoat dong cta
Ban Téng Gidm d’oc dam bao cée ké hoach ducrc thuc hién dung tién ds. Bay manh quén tri
doanh nghiép theo tiéu chuén quoc té, cht trong minh bach vatrach nhlem _

- Phat trién ngudn nhén lyc: Dau tr vao dao tao va phat trién doi ngli nhan su chét lugng
cao, tao méi trudong lam viée chuyén nghiép va sang tao. Xay dung céc chinh sach thu hat va
_ gm chan nhin. tai. ' :

- Tlep tic trién kha1 thuc hlen cac ké hoach ducc BHBCD thong qua: thoéi vén tai
CTCP T4n Cang Déng. Vin — Ha Nam. o

- X4y dung, cing cb va phat trién thuong hiéu cia Cong ty, m¢ rong d1a ban hoat dong,
tlm co hdi dé dAu tur va phat trién du 4n. '

- Tiép tuc day nhanh hon nita tién o, tha tuc dhu tu & cac du 4n da va dang trién khai.

- Lién tuc cai tién he théng tb. chire, quéan ly Cong ty, ,hoan thlen céc quy ché quan tr
Cong ty, bao dam nang luc va hiéu qua quan ly phu hop véi didu 18, luat dinh va thuc tién hoat
dong cia Cong ty. Pdng thoi tép trung quan tri chién lugc phat trién cong ty, soat xét lai hiéu
qué ca von dAu tu, hop tic toan dién véi cac d6i tac chién luge, cdc Cong ty lidn két.

- Hoat dong ctia HDQT luén trén co s¢ ton trong quy dinh phap luét, véi nguyén téc da
sb, trung thuc va trAn trong d& dam bao thuc hlen t6t céc Ngln quyet clia Dal hoi ddng cb dong
thuong nién. o ‘

- Quan tdm, chia sé va bao vé quyén lc_wijﬁg‘p":ph_épr t61 da cua cac cb '_d(“)ng cling nhu quan
tam dén thu nhép, quyén loi va diéu kién 1am viéc cﬁa toé.n thé CBCNV trong Cong ty.

V. KE HOACH PHUONG HUO’NG HOAT BONG CUA H})QT VA BAN TONG

GIAM })OC NAM 2025

1L Co chu nhan sy nim 2025

Du kién vao nim 2025 nhlem ky cta Hoi dong quan tri. (HDQT) tor 2020 —2025 s& két
thuc. Do dd, cong ty dé xuét Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thong qua v1ec bau thanh vién
- Hoi ddng quan tri: nhlem ky mdi 2025-2030. Xem xét hoan thién bd- sung dé Ban Tng Gidm
dbc 6 du 03 nhan sy, kién toan cac phong ban chuyen mén de phu hop v01 tinh hinh sén xuét
~ kinh doanh trong g1a1 doan hlen nay. ‘ :

2 Ke hoach san xuat kmh doanh nam 2025 A

Cin ctt vao tinh hinh kmh doanh hlen ta1 Hai dong quan 1 trmh Pai hoi dong cb
dong thong qua ké hoach sén xuat kinh doanh’ ndm 2025 nhu sau:

- Nam 2024, Cong ty d4 trién khai duoc ké hoach phat hanh cb phleu Ch_‘l tra cd tirc va
phat hanh co phleu thuorng theo chuong trinh lua chon nguorl lao dong theo ké& hoach
phét hanh duorc Da1 ho1 dong cb dong thong qua '
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. Nam 2024 Cong ty chua thuc hién phét hanh cb phleu cho cb dong hién hiru, HBQT
@& xuit hiry bo phuong én chao ban thém cb phiéu ra cong chung theo To trinh s6
09/2024/TTr-HPQT duoc PHDCD thong qua ngay 16/04/2024.

- Nam 2025, cong ty cha truong quay lai phat trién nganh nghé": cbt 161 1a xdy dung va
 xdy lap cong trinh, ha ting, tham gia dAu thau céc du 4n dau tu cong, tap trung tbi da
“hoan thanh cac du 4n xay lap dang dang do. Cu thé: .

Linh vuee dau tu vio Cong ty con/ Con.g ty lién két. o
& CTCP Diu tw phét trién Ha ting Khu cong nghiép Déng Vin IIL:

- Giai phong mat bang va dau tu xay dyng: tién do trong ndm 2024 da gén hoan thién, con
mdt s6 hd dan cu dw klen di dou trong Quy II- Quy 111/2025, s6 ho dan con lai 1a 21 ho,
dién tich tuorng duorng 3ha

- Tién d6 cho thue dét tai Khu cong nghiép: du klen ty 1€ cho thué dat 99% trong nam 2025.
Nhu vay, sau nam 2025 cong ty chuyén sang kinh doanh- phl_lC vu va lam dich vu thuong

mai.

- PAy manh tip trung xdy dung Khu Thwong. mai dich vu Dong Van HI bao gbém khu
Thutcmg mai dlch vu, nha & cho chuyén gia thué. Du kién dau tu khoang 800 ty dong, ké
‘hoach hoan thanh Quy IV vao nam 2025. DTD truc tlep thi cong céc gbi thau, cac hang
muc chinh clia du an nay, tr d6 tao doanh thu v1ec lam cho Cong ty va d& dam bao quan
ly chét hmrng cong trinh va 101 nhuan cho Thanh Dat

- Du kién sau nim 2025 Bong Van III s& bit dAu cé doanh thu tu hoat dong thuong mai,
dich vu dat khoang 100 ty dbng/ nam.

% CTCP Tan Cang Bong Van Ha Nam: |

Hoi dong quan tri dang tiép tuc trién khai viéc thoa1 vén. tai CTCP Tén- Cang Pbng Vin —
Ha Nam, che thong béo tir phia Tan Cang Sai Gon. Hién Cong ty Tén Cang ‘Sai Gon da hoan
thanh cac thu tuc thoéi von cho ké hoach niém yet trén S& Giao dich Chung khoan Dur kién
trong Quy II/2025 Se hoan thién viée thoal vbn.. ' :

Linh vue xay du’ng va xay lap ha tang

Vi 101 thé d6i ngii can bo k¥ thuét c6 trmh do kinh ngh1em aa tung xay dung cac cong
trinh c6 quy mo lcm duoc Bo xay dung cap ching « chi thi cong cac dy 4n cd quy md cap ¥
trong nam 2025, Céng ty c6 chu truong: tnen khai day manh cac du’ 4n x4y lap, vén 1a thé
- manh cua Cong ty Trong. narn 2025, nhidu du an tiép tuc duoc tr1en khai, tao tién dé dé én
“dinh tinh- hmh san- xuat kinh doamh tao cbng &n viéc lam cho can bo nhan vién cua Cong ty.

Cu thé: Du’ klen Cong ty se chuan b1 néng luc ho S0, thJet bi nhan sur de chu dong xem xét
tham gia dau. thau mot s6 g01 thau x4y lip trén toan quoc

- Dudn Benh Vién Bach Mai va Bénh vién Viét ch Co 56 2 02 dLr 4n nay du kién duoc
dua vao hoat dong trong nam 2025. Chinh pht d& ban hanh Nghi quyét vé co ché, gidi
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phép xur 1y kho khan, vudng mac dé thao g& kho khan dam bao hoan thanh dau tu xay
dung hai dy 4n trong nam 2025. Hién nay, Bb Y té dang chi dao cht dAu tu, cac nha théu,
hai bénh vién va cac don vi lién quan khan truong thuc hién cac thi tuc didu chinh hop
ddng, to chirc th1 cong, mua sam, va lap dat thlet biy té, dam bao hoan thanh x4y dung 2
du 4n nay trong nim 2025. Hién cong ty dd hoan thanh tién do nghiém thu, quyet toan du
Lién két thuc T10/2025. Ngoal phan doanh thu da thuc hién, kmtnen khai tiép hai du 4n
nay, cong ty s€ co thé thu thém mét khoan doanh thu. |

- Nha o Vin Xa — Chc;r Luong: Du kién Quy IV/2025 s& hoan thanh co ban cdc hang muc va
xin tinh co ché thanh toan va nghiém thu glal doan dé thanh todn va tra cho nha du tu d6i
ung bing quy dat dé nha dau tu thu hdi vén dau tu. Trude mét thu hdi 100% vbn diu tu
vao doanh thu mét phan clia nam 2025, 101 nhuan se duge tinh vao nam 2026

- Dumig két noi m nga ‘ba Hoa Mac dén duong DHOS: du’ klen nglnem thu trong théng
6/2025. Céc hang muc da duge cht dAu tu ban giao mat bing va quyet toan d& d& nghi
tbng nghiém thu déi u‘ng,de thu hdi vén diu tur.

- Dy dn khu nha ¢ Thanh Pat: Du 4n Ha tAng K§ thuat khu Thuong mai va nha & Thanh
~ Pat do Thanh Bat lam chu dhu tw, ¢ dién tich 8,7ha, tai x& Liém Tuyen phuong Liém
Tiét, Tp Phu Ly Du an hoan thanh s& cung ¢ép thém 6 2ha dht (o va dich vy, ddp ng nhu
cAu phat trién khéng gian @ thi ciia TP. Pha Ly. Dy kién trong nam 2025 hoan thanh xay
dung va nghiém thu trong nim 2026. Hién tai du 4n da dugc hoén thién céc thi tuc phap
ly va cho ban giao dat dé tr1en khai du an. Song do anh hudng quy hoach duong sét the db

- cao nén dv: an phal chor quy hoach cua ducmg sat méi duoc g1ao dat '

- Téap trung trlen kha1 cac du an dang thuc hlen dong ﬂ'lO’I tham gla dau thau mot s6 du 4n
méi, trong tAm nim 2025 12 linh vue Xay lap '

Dich vu gia ting khdc.

- Tép trung hoan thlen goi thau xay 1ap va ha tAng Khu trung tém thuong mai dich vu va
nha ¢ cho chuyen gia thué theo ding tién d6 Hop dbng da ky trong Quy 111/2025. Du kién

= “hoan thanh- ban glao cho chu dau tu, tap trung thanh quyet toan vao Quy IV/2025 tao
doanh thu va lcn nhuan 16m'cho DTD.

- Cang Yen Lénh Bac hién nay dang tap trung Khai thac véan hanh t6i da cong suét thiét ké:
lam 2 ca ngdy dém, phan d4u doanh thu nam 2025 ting gip ddi nam 2024 (200%). Doanh
thu udce dat 80 ty ddng. Diy la thorx co va lgi the khi Ha' Nam dang c6 nhiéu du 4n 16n cho
cac Khu cong ‘nghiép, Khu. A thi, ha ting giao thong, Ha Nam dang du‘oc xem la dal cdng
trl:rcm.g cho- V1ec dau tur xay dung

- Congty TNHH Dich vu thuorng mai bén xe Thanh Bat To hop k_hach san bén xe Thanh
Dat da sap nhap Vol cong ty me doanh thu nam 2025 uéce dat. 10 ty dong, tang gp 2 lan
nam 2024. :
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- Ting cudng hiéu qua hoat dong cua cac don vi hd tro va kinh doanh nhu Trung tdm
thuong mai Thanh Dat Plaza. Tiép tuc dau tu cung Ddng Van III vao linh vye nha & cong
‘nhén tai Khu Céng nghiép Bong Vin d€ md rong khong gian dich vu thuong mai.

Cac chi tzeu ké haach 2025 du kién nhw sau:

o Pon vi BCTC rleng : ' BCTC hgp nhét
Chi tiéu ) : - - -
tinh Thue hlgn 2024 | Ké hoach 2025 ‘Thue hién 2024 Keé hoach 2025
Doanh thu Déng -262.305.870.799 420.0005,000.000 494_682.6'19.7'09 700.000.000.000
Loi nhuén sau thué | Déng | 178.235.913.554 | 170.000.000.000 | 176.202.189.653 | 260.000.000.000
Cé tic (theo 10

r

trinh 50
07/2025/TTr-

HDOT)

15%

16% 15%

16%

Trén day 1a bao céo cua HBQT va Ban Tong Glam doc Cong ty trong nhiém ky 2020 -

2025, ké hoach va phuorng hudng hoat ddng nhiém ky 2025 - 2030 kinh trinh Pai héi ddng cb
dong nghlen ciru, xem xét va thong qua. :

Kinh béo cdo Dal h01 dong co dong thuong nién ndm 2025 J, -

NGUYEN HUY CUONG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Poc lip — Tu do — Hanh phiic

Ha Nam, ngay 18 thdng 04 nam 2025

PHU LUC 01
(Kém theo Bdo cdo 56 01/2025/BC-HPQT ngay 18/04/2025)
BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT
Pinh gia vé hoat déng ciia Hoi ddng quén tri nim 2025
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Pau tu Phét trién Thanh Dat
Thanh vién HDQT dbc 1ap xin bao céo Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) vé Dénh gi4 hoat
dong ctia Hoi déng quan tri nam 2024 nhu sau:
I. Théng tin Thanh vién Poc 1ip Hoi ddng quan tri
Tai ngiy béo cdo, co cdu thanh vién HPQT cua Céng ty ¢d phin Piu tu Phat trién
Thanh Dat ¢6 1/5 thanh vién ddc l1ap, phi hop véi quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 dong thoi ciing phit hop v&i quy dinh tai Khoan 4
Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din Luat Chiing khoén.
Danh séch thanh vién Doc lap Hoi ddng quan tri nhu sau:

STT Ho va tén Thoi gian bd nhiém Chikc vu tai Cong ty

1 Trin Vian Thing 16/04/2024 Thanh vién HPQT déc lap

IL. P4nh gii chung vé hoat dong cia HDQT

Thanh vién HPQT dbc 1ap da thwc hién danh gia v& hoat déng cia HDQT trong nam
2024 nhu sau:

- Trong nam 2024, Hoi déng Quan tri di hoat déng mdt cach hiu qua va tuan tha
day di cic quy dinh phap 1y ciing nhu quy ché noi bd ctia cong ty. Céc cude hop
HDQT duoe tb chic dinh ky va bt thudng véi su tham gia ddy du cta céc thanh
vién, dam bao thao luin va quyét dinh diing dan dbi v6i cac van dé& quan trong cta

cong ty.

- HDQT da thuc hién trach nhiém gidm sat va kiém tra cdc chién luoc kinh doanh,
ké hoach tai chinh, cic du 4n 16n va cac hoat dong phat trién ciia céng ty. Céc
quyét dinh ciia HPQT ludn dugc dua ra sau khi thao luén k¥ ludng va tham khao y
kién céc chuyén gia, véi muc tiéu béo vé quyén loi cta cd dong va dam bao sy
phét trién bén viing cia cong ty.

- Céc thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién tdt cdng viée, thuc
hién ddy dua chic ndng dai dién cta cac chu s¢ hitu trong viéc giam sat hoat dong
diéu hanh ctia Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam bao st dung
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hiéu qua cac nguon luc trong nd luc hoan thanh cic chi tleu do PHDCD giao, trén
CO SO tuan thi cac quy dinh ctia phap luat D1eu le Cong ty

- Céc Nghl quyet duorc bHDCD thong qua, HBQT da thuc hién day da dam bao cac
' quy dmh cua phap luat va DIeu 16 cong ty.

II1. Banh—gia_ vé cong tic gidm sat Téng Glam déc va Ban Ti‘;ng Gidm déc
- Trong nidm qua, cong thc. gidm sat Téng Giam déc (TGP) va Ban Téng Gidm dbc
(BDH) da duoc thyc hién ddy du va hiéu qua. HDQT da theo dbi sat sao céc hoat
dong didu hanh ctia TGD va BPH, dic biét la trong céc van de lién quan dén viée

thuc hién chién luge, ké hoach kinh doanh va quan ly tai chinh cta cong ty.

- Thanh vién HPQT ddc 14p d& tham gia vao viéc gidm sat cac bao cdo tai chinh va
két qua hoat dong ctia TGD, darn bao rang cdc ch1 ti€u tai chinh va muc tiéu chién
,lu’oc duorc thuc hwn dung tién do va dat chﬁt lucmg HBQT cling d tb chirc cac
“cude hop va lam v1ec true tiép voi TGD va céc thanh vién ctia BPH @ nim bét
tinh hinh va thao ludn cac bién phép cai tién trong cong tac quéan ly va didu hanh.

- Cong tac gié.m sat dd duge thuc hién mot cach khach quan va minh bach, nhim

-dam bao rang m01 quyet dinh cta TGD va. BDH deu huéng dén loi ich chung cua

, cong ty.va cac co dong, dong thoi tuan thu cac quy dmh phap ly .va céc tidu chudn
quan tr1 cong .- '

IV. Két luin

- Tom lai, trong nam 2024, Hoi ddng Quan tri da thuc hién t6t vai tro gidm st va quyét
dmh céc van de quan trong lién quan dén chién hxorc phat trlen tai chinh, nhan su va
céc du 4n dau tu ctia cong ty. Cong tac gidm sit TG—B va Ban Tong Giam dbc ciling
-duo'c thyc: hlen mot cach nghlem tuc bao dam rang cac quyet Chnh dleu hanh luén
dtng dn va minh bach

- Duéi sy lanh dao clia HDQT cong ty da dat du'oc nhiéu thanh tuu déng ké, nam 2024
két qua hoat dong san. xuét kinh- doanh chua dat ke hoach. Nguyén nhan chu yéu la do
Cong ty ¢b su chuyen 601 chlen luge kmh dinh doanh de dam bao ben vitng va lau dai.
Mot sb du an cong viéc pha1 chuyen tiép sang: nam 2025 va narn tlep theo, do do
doanh thu chua duoc ghi nhén vao nim 2024.- :

Trén ddy 1a Bao cdo cua cac thanh vién Doc lap HPQT vé Banh gla hoat dong cua Hoi
ddng quan tri nam 2024,

Trén trong c-aIn on./.
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